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К  сожалению, волонтерские практики с  выездами специа-
листов в  удаленные поселения страны для «ручного» отбора 
одаренных детей, как это делалось, а может, и продолжает де-
латься в области искусств и спорта, в школьной системе практи-
чески невозможны. Сегодня существуют цифровые технологии, 
средства коммуникации и обмена информацией, позволяющие 
школьникам выкладывать свои работы и достижения в сетевом 
пространстве. В  этих условиях встает вопрос о  методах и  ин-
струментах использования информационного пространства 
Интернета для поиска проявлений одаренности у детей и моло-
дежи. Одним из механизмов могло бы стать создание единого 
портала, позволяющего талантливым детям формировать соб-
ственное портфолио своих работ и достижений, включая дости-
жения на олимпиадах и иных конкурсах и мероприятиях.

Рис. 7.3. Регионы, подготовившие победителей и призеров летних 
международных олимпиад по семи предметам (информатика, география, 
биология, лингвистика, математика, химия, физика), 2017 г.��������������������������������
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Источник: <минобрнауки.рф>.
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Адресная поддержка талантливых учащихся в рамках пере-
численных выше проектов и программ реализуется в основном 
в виде денежных поощрений (премии, стипендии и гранты). На-
чиная с ПНПО инструмент финансовой поддержки талантливых 
обучающихся играет заметную роль. На  федеральном уровне 
этот механизм был запущен Указом Президента РФ от 6 апреля 
2006 г. № 325 «О мерах государственной поддержки талантли-
вой молодежи» и постановлением Правительства РФ от 27 мая 
2006 г. № 311 «О премиях для поддержки талантливой молоде-
жи». Ежегодно по итогам олимпиад и конкурсных мероприятий 
на федеральном уровне присуждалось более 5 тыс. премий для 
поддержки талантливой молодежи в  возрасте от  14 до  25  лет 
включительно.

С 1 сентября 2015 г. начала работу система грантов для ода-
ренной молодежи. В  соответствии с  Указом Президента РФ 
от 7 декабря 2015 г. № 607 «О мерах государственной поддержки 
лиц, проявивших выдающиеся способности» учреждено 5 тыс. 
грантов для обучающихся организаций среднего профессио-
нального и  высшего образования. Размер грантов составляет 
20 тыс. руб. ежемесячно в течение срока обучения. Победите-
лям и призерам Всероссийской олимпиады и РСОШ выплачива-
ется президентская стипендия (60 тыс. и 30 тыс. руб. соответ-
ственно). Однако данный приказ действовал только до 2016 г. 
В  2017  г. с  выплатами премий победителям ВсОШ произошел 
сбой, который стал объектом внимания президента России. 
С 2019 г. в России планируется ввести премирование победите-
лей международных олимпиад школьников по общеобразова-
тельным предметам с суммой выплат до 1 млн руб. за золотую 
медаль.

Среди стипендиальных программ, действующих в  нашей 
стране, выделяются: стипендии Президента РФ, стипендии Пра-
вительства РФ, персональные стипендии имени видных деяте-
лей науки и политики, стипендии им. А. Л. Штиглица. Во многих 
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регионах России учреждены губернаторские стипендии (Яро-
славская область, Хабаровский край, Якутия и др.).

Различные программы финансовой поддержки студентов 
и абитуриентов — ​победителей олимпиад существуют в универ-
ситетах, где, в частности, реализуются стипендиальные инициа-
тивы благотворительных фондов.

Важную роль для поддержки талантов играют различные 
преференции при поступлении в университеты страны. Побе-
дители и призеры заключительного этапа ВсОШ могут быть за-
числены в университет без вступительных экзаменов (если на-
правление подготовки соответствует профилю олимпиады), 
или результаты олимпиады засчитываются им как 100 баллов 
по ЕГЭ по соответствующему предмету (если не соответствует 
профилю). При этом квота победителей и призеров заключи-
тельного этапа Всероссийской олимпиады школьников в 2015 г. 
была увеличена до 45%. Существуют льготы и для победителей 
олимпиад РСОШ: в зависимости от уровня олимпиады, статуса 
победителя можно, минуя вступительные испытания, стать 
студентом любого вуза, получить 100 баллов ЕГЭ по профиль-
ному предмету или дополнительные баллы ЕГЭ при поступле-
нии.

На протяжении последних лет доля поступивших по резуль-
татам олимпиад плавно сокращалась до 2014 г., после чего за-
фиксировалась на отметке в 1,5% (рис. 7.4).

За индивидуальные достижения в конкурсах, входящих в пе-
речень олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих 
конкурсов, абитуриент может получить дополнительные баллы 
к результатам ЕГЭ. Сумму баллов ЕГЭ и индивидуальных дости-
жений часто называют конкурсными баллами. Каждый вуз стра-
ны самостоятельно устанавливает свои правила начисления до-
полнительных баллов. В 2017 г. можно было получить не более 
10 конкурсных баллов. Дополнительные баллы можно получить 
за итоговое сочинение, наличие аттестата с отличием, за спор-
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тивные достижения, победу в олимпиадах, творческих и интел-
лектуальных конкурсах.

На протяжении всех лет реализации системы преференций 
ведутся активные дискуссии в отношении механизмов и прин-
ципов ее реализации. С одной стороны, формируются претен-
зии к объективности оценки результатов в состязаниях. По ста-
тистике в современной России в разы возросло количество по-
бедителей и  призеров Всероссийской олимпиады школьников 
по  сравнению с  советской олимпиадой: в  2014  г. — ​более чем 
в 20 раз, в 2015-м — ​в 14, в 2016-м — ​в 12, в 2017 г. — ​в 13 раз. Это 
вызывает предположение о  нарушении регламентов проведе-
ния и  оценивания олимпиадных работ. Обсуждаются меры 
по повышению контроля этой деятельности. С другой стороны, 
отмечаются ограничения не  только системы ЕГЭ, но  и  моно-
предметных олимпиад в  части оценки и  выявления талантов. 
Следовательно, возникает задача формирования и  развития 
системы учета компетенций (как универсальных, так и специ-
альных), а также увеличения их веса при поступлении в органи-
зации высшего и среднего профессионального образования.

Рис. 7.4. Доля поступивших в вузы по результатам олимпиад от общей 
численности поступивших на бюджет (%)
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Альтернативой системе преференций в работе с талантами 
могла бы стать комплексная система сквозного сопровождения 
одаренных детей от момента их выявления до получения про-
фессионального образования. Подобная система давно и  эф-
фективно используется в сферах культуры и спорта, когда, на-
пример, музыкально одаренный ребенок получает предпрофес-
сиональное образование в  музыкальной школе, связанной 
с  музыкальным училищем и  (или) консерваторией. По  мере 
взросления он переходит с одной ступени образования на дру-
гую с учетом его индивидуальных талантов.

В части одаренности в сферах, связанных с общеобразова-
тельными предметами, такое сквозное продвижение талантов 
отсутствует. Математически одаренный молодой человек 
на первом курсе университета оказывается буквально за одной 
партой с обычными студентами. Это может приводить к дегра-
дации и  потере интереса со  стороны более одаренных обуча-
ющихся. Для решения подобных проблем необходимо создание 
системы индивидуального сопровождения талантливых детей 
и молодежи на всех этапах их профессионального становления.

Учитывая небольшое количество талантов и  их индивиду-
альность, неординарность проявляемых способностей, ключе-
вым механизмом их развития является индивидуальное сопро-
вождение  — ​тьюторство, наставничество. В  нашей стране эти 
формы сопровождения одаренных детей широко используются 
в дополнительном образовании: спорте, музыке, хореографии, 
изобразительном и иных видах искусств. Для индивидуального 
сопровождения развития, например, одаренных математиков 
или биологов специально созданной системы в школьном обра-
зовании пока не существует.

С этой точки зрения представляется перспективным упоми-
навшийся ранее проект АСИ «Наставник», который включает в том 
числе «наставничество в  образовании и  кружковом движении». 
Однако данный проект пока в  большей степени ориентирован 
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на дополнительное образование детей. Включение в него системы 
школьного образования требует дополнительной разработки.

АСИ инициирован всероссийский конкурс «Лучшие практики наставниче-
ства». Конкурс проводится по пяти номинациям, одна из которых «Настав-
ничество в  образовании и  кружковом движении» включает практики 
управления траекторией развития детей и  подростков, уровнем мотива-
ции и творческой активности, побуждения к поиску уникальных решений. 
Наставничество выступает как способ вдохновить на новое дело и участво-
вать в его реализации от планирования до замещения дефицитных компе-
тенций в команде инициаторов.

Ключевую роль в школьном наставничестве могли бы играть 
тьюторы, которые по своему функционалу являются организа-
торами условий для построения и реализации индивидуальной 
образовательной траектории учащегося. Однако сопровожде-
ние талантливых детей требует специальной подготовки этих 
пока немногочисленных школьных специалистов.

Более массовым и распространенным в России механизмом 
развития талантливых детей и молодежи является создание для 
них специальных уникальных (можно сказать, «тепличных») 
условий для обучения и деятельности. Еще в Советском Союзе 
были успешно созданы такие форматы работы, как специализи-
рованные школы-интернаты.

Их преемниками в современной России стали специализи-
рованные учебно-научные центры (СУНЦ) при Московском, 
Уральском, Новосибирском государственных университетах 
и при Московском государственном техническом университете 
им. Н. Э. Баумана. При поступлении в СУНЦ обучающиеся прохо-
дят серьезный конкурсный отбор.

Специализированные учебные заведения для талантливых 
детей еще со времен Советского Союза существуют и в системе 
дополнительного образования: школы при консерваториях и хо-
реографических академиях, школы олимпийского резерва и др. 
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В настоящее время в российском образовании выстраивается бо-
лее тесное взаимодействие основного и дополнительного обра-
зования детей и молодежи, в том числе в части передачи опыта 
работы с одаренными детьми. Например, появляются общеобра-
зовательные школы, позиционирующие себя как «школы олим-
пийского резерва» и  реализующие одноименную систему вне-
урочной работы со школьниками. Для этих школ победы учени-
ков в предметных олимпиадах являются базовым приоритетом. 
Для его реализации они строят гибкую систему подготовки 
школьников по всем учебным предметам, по которым проводят-
ся олимпиады. На протяжении всего учебного года учащиеся за-
нимаются в разновозрастных группах, а ближе к моменту прове-
дения олимпиад переходят на индивидуальный режим.

Специализированный учебно-научный центр (факультет)  — ​школа-
интернат им. А. Н. Колмогорова Московского государственного университе-
та им. М. В. Ломоносова (СУНЦ МГУ) реализует программы среднего общего 
образования с углубленным изучением математики, физики, химии, био-
логии, информатики. В  школе организована работа кафедр профильных 
дисциплин и  кафедры общеобразовательных предметов. Процесс обуче-
ния строится по университетской системе. В СУНЦ МГУ обучаются школь-
ники из разных регионов России. СУНЦ МГУ лидер среди российских школ 
по количеству обучающихся — ​участников научных конференций и побе-
дителей олимпиад по математике, информатике, физике, астрономии, хи-
мии и биологии, лауреатов различных конкурсов.

Другое направление взаимодействия основного и дополни-
тельного образования при работе с талантами связано с созда-
нием организаций дополнительного образования, которые ори-
ентированы на работу со школьниками, проявляющими одарен-
ность в сферах, связанных с предметами школьного цикла.

Образовательный центр «Сириус» (г. Сочи), созданный пре-
зидентом России в 2014 г., является именно такой организацией.

Модель центра предусматривает реализацию коротких обра-
зовательных программ для детей от 10 до 17 лет, достигших вы-
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дающихся успехов в естественных науках и математике, спорте 
и искусствах.

Обучение проводят ведущие педагоги специализированных 
школ и известные деятели российского искусства.

Образовательный центр «Сириус» создан в Сочи на базе олимпийской ин-
фраструктуры. Проект курирует попечительский совет фонда «Талант 
и успех».

Миссия центра — ​поиск, профессиональная поддержка, развитие ода-
ренных детей со всей России, обеспечение их взаимодействия с потенци-
альными работодателями. Центр работает круглый год. Ежемесячно в «Си-
риус» приезжают 800 детей в возрасте 10–17 лет из всех регионов России. 
Их сопровождают более 100 преподавателей и  тренеров, повышающих 
в центре свою квалификацию. Попасть в «Сириус» можно только по резуль-
татам строгого конкурсного отбора.

По поручению президента России в регионах в ближайшие 
годы должны быть созданы центры работы с талантами, исполь-
зующие организационные и методические решения «Сириуса» 
и работающие в партнерстве с ним. Реализация этой задачи по-
зволит включить в такие виды работы большее количество та-
лантливых детей и молодежи.

Работа с мотивированными детьми и молодежью

Первичная задача в работе с мотивированными детьми — ​фор-
мирование и  поддержание устойчивого интереса к  тем или 
иным видам деятельности, предметным сферам и  областям, 
связанным с предметами школьной программы.

В  Концепции развития математического образования 
в Российской Федерации, утвержденной распоряжением Пра-
вительства РФ от 24 декабря 2013 г. № 2506-р, отмечается, что 
в  развитии математического образования одними из  основ-
ных являются проблемы мотивационного характера. Они но-
сят универсальный характер и в равной степени оказывают не-
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гативное влияние на развитие всех предметных областей обще-
го образования.

Массовые этапы предметных олимпиад выступают одним 
из серьезных мотиваторов для вовлечения большого количества 
школьников в углубленное и расширенное изучение школьных 
предметов.

В 2016/2017 учебном году в школьном этапе Всероссийской 
олимпиады приняли участие около 6,1  млн учащихся 4– 
11-х классов, 2231 из которых заняли первые и призовые места. 
Каждый ребенок из  указанной группы в  2016  г. участвовал 
в школьном этапе данной олимпиады в среднем по трем пред-
метам. Этот показатель носит устойчивый характер на протяже-
нии последнего десятка лет.

Всероссийский турнир юных физиков  — ​лично-командное состязание 
школьников общеобразовательных и специализированных школ в умении 
решать сложные исследовательские и  научные проблемы, убедительно 
представлять свои решения, отстаивать их в научных дискуссиях — ​физи-
ческих боях. Организаторами турнира являются Уральский федеральный 
университет, Московский государственный университет им. М. В. Ломоно-
сова и Новосибирский государственный университет.

Наряду с  ведомственными (федеральными и  региональ-
ными) в России проводятся конкурсные мероприятия, иниции-
рованные госкорпорациями (Росатом, Роснано и  др.), неком-
мерческими и  частными организациями, научными сообще-
ствами (Турнир юных физиков) и фондами (Благотворительный 
фонд В. Потанина, БФ «Система» и др.).

Международные состязания по общеобразовательным пред-
метам не ограничиваются описанными ранее международными 
олимпиадами. Активно участвуют российские школьники в та-
ких международных конкурсах, как математический «Турнир 
городов». В  2017  г. в  нем приняли участие почти 160 городов 
мира, представляющих США, Канаду, Европу, Азиатские страны, 
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страны Южной Америки. Россию представляли 88 городов, на-
чиная с двух столичных мегаполисов и заканчивая малыми го-
родами удаленных территорий.

Турнир городов — ​международная олимпиада по математике для школь-
ников. Задания рассчитаны на учащихся 8–11-х классов. Особенность тур-
нира в  том, что он ориентирует участников не  на  спортивный успех, 
а на углубленную работу над задачей, т. е. развивает качества, необходи-
мые в исследовательской работе.

Важное значение для формирования мотивации имеют мно-
гочисленные мероприятия, в том числе и те, которые напрямую 
не носят конкурсного характера: выставки разработок школьни-
ков, научно-практические конференции, социально ориентиро-
ванные форумы и др.

Не  меньшим мотивационным потенциалом обладают та-
кие занимательные конкурсы по  школьным предметам, как 
«Кенгуру» (по математике), «Русский медвежонок» (по языко-
знанию), «КИТ» (компьютеры, информатика, технологии) 
и  «British Bulldog» (по  английскому языку). В  этих конкурсах 
могут принимать участие все желающие без какого-либо пред-
варительного отбора. Участие платное, но  размеры платы  — ​
символические (порядка 70–80 руб.). Особого внимания заслу-
живают задания, используемые в  них. Они построены таким 
образом, чтобы участникам было интересно, но при этом тре-
бовалось проявить знания, сообразительность, логику и даже 
нестандартность мышления.

«Кенгуру» — ​это массовый международный математический конкурс-
игра под девизом «Математика для всех». Главная цель конкурса  — ​при-
влечь как можно больше ребят к  решению математических задач, пока-
зать каждому школьнику, что обдумывание задачи может быть делом 
живым, увлекательным и даже веселым!

Массовый интерес к этим конкурсам подтверждается стати-
стикой. Однако, судя по ситуации с «Кенгуру» (рис. 7.5), пик по-
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пулярности пройден. Основной спад интереса происходит 
в старших классах. В 2018 г. в «Кенгуру» приняло участие в 3 раза 
меньше десятиклассников, чем в  пиковый 2013  г. Для сравне-
ния: количество второклассников снизилось лишь на четверть, 
шестиклассников — ​вдвое.

Формат занимательной науки вообще имеет важное значе-
ние в повышении интереса школьников к предметным и мета-
предметным сферам деятельности, проведению исследований 
и разработок. При этом сегодня уже недостаточно издания пе-
чатных книг соответствующего содержания («Занимательная 
математика», «Занимательная микробиология» и т. п.), необхо-
димо разрабатывать информационные, учебные и  развиваю-
щие материалы в цифровой среде, уделяя при этом особое вни-
мание их интерактивности.

Живое и сетевое общение с такими же увлеченными и заин-
тересованными сверстниками является одним из  сильнейших 

Рис. 7.5. Количество участников конкурса «Кенгуру» (тыс. чел.)

0

500

1000

1500

2000

2500

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
2009

2010
2011

2012
2013

2014
2015

2016
2017

2018

Источник: <http://mathkang.ru/>.



380

Глава 7. Политика поддержки талантливых  
и мотивированных детей и молодежи

мотивационных стимулов к продолжению развития, преодоле-
нию новых рубежей, освоению новых знаний и навыков.

В этом отношении в российской системе школьного образо-
вания давно существуют и  продолжают эффективно функцио-
нировать и развиваться такие формы работы, как летние школы, 
в  которых совмещаются каникулярный отдых и  занятия на-
уками в занимательном и углубленном формате. Среди них:

•	 выездные школы малого мехмата МГУ, предлагающие 
программы для учеников начальной школы и  даже до-
школьников шести лет;

•	 образовательные лагеря Фоксфорда, в  которых занятия 
ведут сильнейшие преподаватели МФТИ, МГУ и  ВШЭ, 
участники «прокачивают знания и  навыки, восполняют 
пробелы и начинают любить то, чему учатся»;

•	 летняя многопрофильная школа при Московском центре 
непрерывного математического образования, в которой 
работают студенты и аспиранты ведущих университетов 
Москвы, и др.

Однако участие в  таких школах доступно далеко не  всем 
школьникам, проявляющим интерес и имеющим желание зани-
маться по углубленным и расширенным программам школьно-
го цикла. Жители удаленных территорий, малых городов и сель-
ских школ в  большинстве своем лишены такой возможности. 
Возникает необходимость поиска механизмов преодоления это-
го неравенства, в том числе через создание и поддержку уже су-
ществующих информационно-коммуникационных порталов 
в сети Интернет. Отдельное внимание целесообразно обратить 
на выявление, изучение и поддержку таких сетевых площадок 
в Интернете, которые созданы самими школьниками или их пе-
дагогами по  собственной инициативе и  при этом пользуются 
популярностью среди заинтересованных учащихся.

Примерами для развития данного направления могут слу-
жить заочные и очно-заочные школы, предоставляющие школь-
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никам возможность не только в дистанционной форме осваи-
вать углубленные образовательные программы по  предметам, 
но и коммуницировать, общаться с единомышленниками.

Еще один серьезный механизм повышения мотивации 
школьников к обучению и развитию — ​общественное признание 
их достижений и прикладываемых ими усилий. С одной сторо-
ны, им необходима возможность продемонстрировать свои 
успехи широкому кругу людей. Эту возможность им в  полной 
мере предоставляет Интернет, но найти в нем сообщества, кото-
рые по заслугам оценят учебные усилия, для подростков не так-
то просто. И здесь также важной задачей становится развитие 
соответствующих информационно-коммуникационных ресур-
сов в сети Интернет. С другой стороны, подросткам и молодежи 
необходимо официальное признание, такое как, например, учет 
их достижений в конкурсных мероприятиях и олимпиадах при 
поступлении в  университеты. Но  поскольку в  данном разделе 
речь идет не только о школьниках, демонстрирующих высокие 
достижения, но и обо всех мотивированных на обучение и само-
развитие, то требуется учет не только результатов, но и прило-
женных усилий. Для большей части мотивированных детей 
и молодежи необходимо портфолио их участия в различных до-
полнительных образовательных программах, конкурсах и меро-
приятиях.

Сформированная мотивация не будет устойчивой, если ин-
терес и  готовность школьника тратить свое время и  ресурсы 
на освоение какой-либо деятельности или предметной области 
не будут поддерживаться через создание условий для реализа-
ции этого интереса. Традиционно особую роль в развитии моти-
вированных обучающихся играют специализированные прог-
раммы и школы.

Российская школа обеспечивает относительно массовые воз-
можности для более глубокой подготовки школьников с  высо-
кой учебной мотивацией в  каких-либо направлениях (профи-
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лях) деятельности и (или) наук. Это осуществляется через реали-
зацию образовательных программ углубленного изучения 
предметов. В 2017 г. общая численность обучающихся, углублен-
но изучающих не менее одного предмета, в совокупности соста-
вила 7,5% от общего числа учеников. Значение показателя по-
следние годы снижается (рис. 7.6).

Возможности для работы со школьниками, мотивированны-
ми к углубленному изучению предметов, существенно различа-
ются в субъектах РФ (рис. 7.7).

К  сожалению, после изменений в  Федеральном законе 
«Об образовании в Российской Федерации» и введения норма-
тивного подушевого финансирования в ряде российских регио-
нов сократилось предложение оригинальных образовательных 
программ, дисциплин, изучаемых на углубленном уровне, прог-
рамм профильного обучения. Стали нивелироваться различия 

Рис. 7.6. Удельный вес численности лиц, углубленно изучающих отдельные 
предметы, в общей численности обучающихся общеобразовательных 
организаций (%)
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Источники: 2013–2016 гг. — ​МСО; 2017 г. — ​расчет по данным Минобрна-
уки России.
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между лицеями и гимназиями и школами с обычными програм-
мами. Это оправдано в тех случаях, когда такие гимназии стано-
вятся инструментами социальной селекции, но  не  оправдано, 
когда они создают возможности обучения на повышенном уров-
не для высокомотивированных и одаренных детей.

В обычных школах могут функционировать также отдельные 
классы для мотивированных детей. В некоторых регионах (Но-
восибирская область, Красноярский край) реализованы специ-
альные проекты по созданию классов с углубленным изучением 
математики, физики, химии. В  2017/2018 учебном году около 
5,5% детей обучались в классах с углубленным изучением пред-
метов (не менее одного предмета). При этом специальные клас-
сы составили более 11,5% от общего числа классов (рис. 7.8).

Следует отметить, что статус углубленного изучения пред-
метов или школы повышенного уровня в целом не гарантирует 
действительно качественного образования. По результатам ис-
следования, проведенного в рамках проекта «Социальный нави-

Рис. 7.8. Доля специализированных классов для одаренных 
и мотивированных школьников, 2017 г. (%)
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гатор» РИА Новости совместно с  Некоммерческим партнерст-
вом «Межрегиональная ассоциация мониторинга и статистики 
образования» (МАМСО) в  2013  г., не  все школы повышенного 
уровня могут действительно претендовать на  статус элитных. 
В  частности, средний балл ЕГЭ по  математике в  30% физико-
математических школ, т. е. в  каждой третьей, ниже 60 баллов, 
а в 5% таких школ — ​ниже 50 баллов. Встречаются школы гума-
нитарного профиля со средним баллом по русскому языку ниже 
50 баллов.

Для специализированных школ традиционно характерно со-
трудничество с вузами. В ряде регионов создается инфраструкту-
ра, обеспечивающая мотивированным детям возможность ди-
станционно заниматься с  педагогами ведущих вузов (МГУ 
им. М. В. Ломоносова, МИФИ, Сибирский федеральный универси-
тет и др.), участвовать в различных проектах («Школа Росатома», 
«Школьная лига Роснано» и т. д.). Это особенно важно для тех, кто 
живет в труднодоступных, удаленных территориях, в селах.

Вузы реализуют собственные программы по работе с такими 
детьми в формате заочных и очно-заочных школ.

Наиболее известными заочными школами являются: Всерос-
сийская заочная многопредметная школа при МГУ им. М. В. Ло-
моносова, заочная физико-техническая школа при МФТИ, заоч-
ные школы специализированных учебно-научных центров МГУ 
им.  М. В.  Ломоносова и  Новосибирского государственного уни-
верситета, заочная физико-математическая школа Томского го-
сударственного университета, заочная естественно-научная 
школа (ЗЕНШ) при Сибирском федеральном университете. Очно-
заочные школы для одаренных детей с использованием дистан-
ционных форм обучения созданы при ведущих вузах страны 
во многих регионах (республики Карелия, Мордовия, Марий Эл, 
Чувашия, Архангельская, Белгородская, Ивановская, Орловская 
области, Пермский, Краснодарский, Ставропольский края, 
Ханты-Мансийский автономный округ — ​Югра и др.).
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С развитием информационных технологий возможности ву-
зов для реализации подобных программ существенно расшири-
лись. Однако изменение форматов учебных курсов и образова-
тельных технологий, используемых в данных программах, идет 
медленно  — ​интерактивные возможности цифровых техноло-
гий используются слабо.

Важной инновацией, возможность которой появилась после 
принятия нового Федерального закона «Об образовании в Рос-
сийской Федерации», стало создание в  структуре вузов про-
фильных 10- и 11-х классов. В ряде субъектов РФ такое обучение 
финансируется из  регионального бюджета по  нормативу. 
Москва стала пионером этого формата: сегодня, например, в ли-
цеях в составе НИУ ВШЭ и НИЯУ МИФИ обучается более 2 тыс. 
старшеклассников.

Заслуживает отдельного внимания новый совместный про-
ект Минпросвещения России и Российской академии наук (РАН) 
по созданию базовых школ РАН (по поручению Президента РФ 
от 28 декабря 2018 г. № ПР‑2543). Базовые школы РАН планиру-
ется создавать на  базе муниципальных школ, демонстриру-
ющих устойчивые высокие результаты достижений школьни-
ков и  использующих ресурсы научных институтов РАН, круп-
ных университетов и научных центров. Школа должна обладать 
значительным кадровым потенциалом, иметь опыт организа-
ции профильного обучения (углубленного изучения отдельных 
предметов) и сетевого взаимодействия с другими образователь-
ными организациями.

Базовые школы РАН смогут реализовывать разные модели: 
школа при университете, школа — ​ресурсный (сетевой) центр, 
профильная школа, школа-лаборатория, школа с  углубленным 
изучением отдельных предметов. Предлагаемый проект не яв-
ляется исключительно новым, поскольку использует опыт как 
советских школ при Академии наук, так и более поздние прак-
тики (ресурсные центры, профильные школы и т. д.).
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Для пилотного этапа проекта на основе федеральных рейтин-
гов отобрано 110 школ муниципального подчинения из 32 субъ-
ектов РФ (рис.  7.9). Их появление должно существенно усилить 
возможности российской системы школьного образования в ра-
боте как с мотивированными, так и с одаренными школьниками.

Система дополнительного образования в  работе с  мотиви-
рованными школьниками играет не  менее важную роль, чем 
сами школы. В том числе описанные выше летние школы реали-
зуются на базе летних лагерей отдыха, являющихся частью сис-
темы дополнительного образования детей.

Другой эффективной формой дополнительного образования 
в  сфере работы с  мотивированными детьми являются «малые 
академии наук», получившие распространение во  многих ре-
гионах Российской Федерации. Малая академия наук — ​это орга-
низация или объединение (организованное сообщество), основ-

Рис. 7.9. Расположение базовых школ РАН на территории России

Источник: <http://www.sbras.ru/files/news/docs/hohlov_shkoly_ran_26_02_ 
2019.pdf>.
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ная деятельность которого направлена на привлечение учащей-
ся молодежи к  активной познавательной, исследовательской, 
разработческой, проектной и творческой деятельности.

Особого внимания в части работы с мотивированными деть-
ми и молодежью заслуживает еще один проект дополнительно-
го образования — ​детские технопарки «Кванториум», где дети 
учатся по  принципу проектного обучения: от  теории сразу 
к  практике. Особенностями модели «Кванториум» являются 
специализация на  передовых областях научно-технического 
творчества, сотрудничество с  вузами и  предприятиями реаль-
ного сектора (привлечение наставников, выполнение заказов 
предприятия).

Детские технопарки «Кванториум» — ​это площадки, оснащенные высоко-
технологичным оборудованием, нацеленные на подготовку новых высоко-
квалифицированных инженерных кадров, разработку, тестирование 
и внедрение инновационных технологий и идей. Миссия — ​содействовать 
ускоренному техническому развитию детей и  реализации научно-
технического потенциала российской молодежи, внедряя эффективные 
модели образования, доступные для тиражирования во  всех регионах 
страны.

По данным АСИ к концу 2018 г. в России открыто 89 техно-
парков «Кванториум» в 62 регионах страны, причем в некото-
рых субъектах РФ таких площадок несколько, например 
в Москве, Ханты-Мансийском автономном округе — ​Югре и Рес-
публике Татарстан — ​по три. В деятельность этих технопарков 
вовлечено около 80 тыс. детей, более 600 тыс. школьников охва-
чены мероприятиями федеральной сети «Кванториум».

Кроме предоставления возможностей для реализации инте-
реса к углубленному и расширенному изучению предметов мо-
тивированным школьникам необходима информационная 
поддержка, которая помогла бы им (их семьям) в более эффек-
тивном расходовании собственных ресурсов. Речь идет о свое-
образных навигаторах — ​электронных сервисах, которые позво-
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лят всем заинтересованным выбрать наиболее подходящие для 
них образовательные программы, конкурсные мероприятия, 
индивидуальных наставников или сообщества единомышлен-
ников. При этом важна информация не  только о  содержании 
и уровне освоения предмета (темы), уровне подготовки участ-
ников, но и о стоимости этого участия.

Прототипом такого сервиса могут служить активно развива-
ющиеся в настоящее время навигаторы по программам допол-
нительного образования детей с единственным существенным 
отличием: особое внимание в навигаторе для мотивированных 
школьников необходимо уделить ориентации детей и молодежи 
в сетевых образовательных ресурсах и сообществах.

Мотивированные школьники при благоприятных условиях 
могут проявить одаренность. Таким образом, работа по форми-
рованию повышенной и  устойчивой мотивации, обеспечение 
условий для реализации образовательных интересов мотивиро-
ванных школьников — ​фактически это работа на  развитие та-
лантов и формирование большой когорты молодых людей, уме-
ющих работать, способных к саморазвитию и проявляющих вы-
сокие способности.

Выводы

Работа с талантливыми и мотивированными детьми и молоде-
жью остается приоритетным направлением политики государ-
ства в общем образовании. В настоящее время в России реализу-
ются как существовавшие еще в Советском Союзе инструменты 
выявления и поддержки одаренных школьников и школьников, 
заинтересованных в  углубленном и  расширенном изучении 
наук, так и новые, созданные в ходе реализации разнообразных 
программ и проектов последнего десятилетия.

Для более эффективной работы с  этими перспективными 
категориями школьников необходимо построение более адрес-
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ного сопровождения талантов, проявляющих неординарные 
способности в тех или иных областях деятельности и наук, и со-
здание широкого спектра условий для развития высокомотиви-
рованных обучающихся, готовых тратить свои ресурсы и время 
на дополнительные занятия.

Среди механизмов поиска и выявления талантов к традици-
онно сильному олимпиадному движению, которое строится 
на  принципах конкурентной борьбы, добавились разнообраз-
ные конкурсы и состязания, расширилось число предметных об-
ластей и форматов, в которых они проводятся. В фокусе внима-
ния все больше оказываются не только индивиды, но и коман-
ды, не  только знания в  предметных областях, но  также 
метапредметные знания и компетенции. Последний тренд нуж-
дается в  закреплении и  более качественной технологической 
проработке.

Систему выявления талантов путем проведения олимпиад 
и  конкурсных мероприятий целесообразно дополнить иными 
механизмами и процедурами, построенными в том числе с ис-
пользованием цифровых технологий и  информационно-
коммуникационных возможностей Интернета.

Значимым инструментом государственной политики на фе-
деральном и  региональном уровнях стали денежные поощре-
ния (премии, гранты, стипендии) талантливым детям и молоде-
жи (победителям олимпиад, конкурсов и др.).

Сохраняется и  развивается система преференций для по-
ступления в  университеты. Эта область остается предметом 
острых дискуссий, однако в условиях признания важности фор-
мирования навыков XXI в. все более очевидным является необ-
ходимость большего внимания к  достижениям учащихся за 
рамками школьной программы и ЕГЭ. При этом обостряется не-
обходимость обеспечить объективность процедур оценки 
на всех значимых олимпиадах (в первую очередь ВсОШ) и кон-
курсах.
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Альтернативой системе преференций может стать построе-
ние системы выстраивания индивидуальной образовательной 
траектории одаренных детей от школы до вуза. Для эффектив-
ной реализации этой модели необходимо создание системы ин-
дивидуального сопровождения талантов персональными на-
ставниками, тьюторами. Первые шаги в этом направлении уже 
делаются.

Опыт советской школы по созданию уникальных образова-
тельных организаций для талантливых школьников сохраняется 
и развивается в современной России в моделях СУНЦ. Появля-
ются общеобразовательные школы, позиционирующие себя как 
«школы олимпийского резерва» и  реализующие одноименную 
систему внеурочной работы со школьниками.

В традиционно играющей важнейшую роль в работе с талан-
тами системе дополнительного образования сформировались 
такие новые и перспективные элементы, как образовательный 
центр «Сириус» (г.  Сочи). Распространение опыта его работы 
на региональный уровень позволит расширить охват одаренных 
детей современными программами и  квалифицированными 
кадрами.

В  работе с  мотивированными детьми и  молодежью особое 
значение имеет деятельность по повышению мотивации и обес-
печению условий для реализации потребности этих школьников 
в образовании и развитии.

Массовое развитие олимпиадного движения, вовлекающее 
в него широкий круг обучающихся, играет серьезную мотиваци-
онную роль. Особое значение в этом процессе имеют различные 
«занимательные» олимпиады и конкурсы, командные состязания 
с неординарным содержанием, мероприятия неконкурсного ха-
рактера: выставки разработок школьников, научно-практические 
конференции, социально ориентированные форумы.

В  этом направлении возникает необходимость развития 
формата занимательной науки, создания интерактивных ин-
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формационных, учебных и развивающих материалов в цифро-
вой среде. Серьезную роль в этой сфере играет сеть технопарков 
«Кванториум».

Использование информационно-коммуникационного про-
странства Интернета для создания сетевых сообществ едино-
мышленников, школьников, увлеченных теми или иными на-
правлениями деятельности или наук, является сегодня востре-
бованным ресурсом для работы с  мотивированными детьми. 
Традиционные заочные и очно-заочные школы при универси-
тетах могут стать базой для таких коммуникативных площадок.

При этом не  снижается роль живого общения заинтересо-
ванных школьников с «себе подобными». Реализуемые в неко-
торых регионах летние школы, позволяющие совместить кани-
кулярный отдых с серьезными, но интересными занятиями, эф-
фективно работают на  данную задачу. В  системе работы 
с мотивированными и одаренными детьми и молодежью появи-
лись новые стейкхолдеры — ​госкорпорации и частные организа-
ции и фонды, финансирующие разнообразные конкурсы, уста-
навливающие стипендии для школьников, студентов и аспиран-
тов, создающие специализированные классы.

Этот опыт необходимо расширять и распространять во всех 
регионах страны, в том числе через выделение грантов органи-
зациям, исследовательским и  проектным сообществам, вовле-
кающим молодежь в  инновационные практики их развития 
и сопровождения перехода между уровнями образования и вы-
хода на рынок труда.

Возможность продемонстрировать свою работу и достиже-
ния, официальное признание потраченных на это усилий также 
работают на повышение мотивации обучающихся. Для мотиви-
рованных детей и молодежи необходимо портфолио их участия 
в  различных дополнительных образовательных программах, 
конкурсах и  мероприятиях, которое учитывалось  бы при по-
ступлении в вузы.
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Для поддержания сформировавшегося интереса в школьной 
системе образования создаются широкие возможности его реа-
лизации. Сохраняется мощная сеть специализированных школ 
(повышенного уровня) и  программ (углубленного изучения). 
Однако заявленный школой статус не  всегда подтверждается 
реальным качеством ее работы. Требуется дополнительная ра-
бота, в  том числе система оценки качества реализации прог-
рамм повышенного уровня и  подготовки педагогов, реализу-
ющих эти программы.

Для более эффективной реализации интересов мотивиро-
ванных школьников необходима информационная поддержка, 
которая помогла бы им (их семьям) сориентироваться в суще-
ствующих возможностях, программах, проектах и  мероприя-
тиях, в том числе и для более эффективного расходования соб-
ственных ресурсов.

Задача формирования эффективной системы выявления, 
поддержки и развития способностей и талантов у детей и моло-
дежи, реализации их интересов в различных видах деятельно-
сти и наук, основанной на принципах справедливости, всеобщ-
ности и  направленной на  самоопределение и  профессиональ-
ную ориентацию всех обучающихся, определена президентом 
России в  качестве приоритетной для национального проекта 
в сфере образования на ближайшие годы.

Выделяя дефициты и ограничения существующей системы, 
можно отметить, что курс на расширение зоны работы с талан-
тами за счет включения мотивированных детей, не проявивших 
выдающиеся способности, заявленный в  НОИ «Новая школа» 
и Концепции общенациональной системы выявления и разви-
тия молодых талантов, вполне обоснован, но  пока не  получил 
необходимого организационного и методического оформления. 
Недостаточное внимание уделяется поддержке мотивирован-
ных детей и выявлению талантов обучающихся из семей с низ-
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и мотивированных детей и молодежи

ким социально-экономическим статусом, проживающих в сель-
ских районах и отдаленных территориях.

Выделение сертификатов для таких детей (система адресной 
поддержки образовательной инициативы детей из малообеспе-
ченных семей) для посещения дополнительных занятий по 
предметам школьной программы, дополнительного образова-
ния, участия в летних школах и сменах ведущих детских цент-
ров может стать эффективным механизмом преодоления нера-
венства.

Большинство мероприятий, направленных на  работу с  та-
лантливыми детьми, ограничивается периодом с  5-го класса 
общеобразовательной школы до окончания университета. Фак-
тически отсутствует система раннего развития: выявления 
и  поддержки талантливых детей. Наблюдаются разрывы в  со-
провождении талантливых школьников между организациями 
общего, дополнительного и  профессионального образования, 
запросом со стороны индустрии. После окончания университета 
талантливой молодежи не  предоставляется помощь в  трудо-
устройстве и особые условия социальной реализации.

Проблемной зоной системы работы с талантливыми и моти-
вированными детьми и молодежью остается кадровое обеспе-
чение. При наличии интересных прецедентов в масштабе стра-
ны не  сложилась эффективная модель подготовки педагогов 
к работе с этими категориями обучающихся.

Имеет место и содержательный дефицит: сохраняется доми-
нирование академических наук, традиционных видов искусства 
и  спорта. Недостаток проявляется в таких критически важных 
направлениях работы, как новые области наук (общественных, 
гуманитарных), прикладные искусства (дизайн, ремесла, визу-
альные медиа, программирование), инновационные социаль-
ные практики и лидерство.

Незавершенными остаются задачи создания единой инфор-
мационной базы данных о талантливых и мотивированных де-
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тях, позволяющей вести мониторинг их дальнейшего личност-
ного и профессионального самоопределения, и системы инфор-
мационной поддержки и навигации детей, родителей, педагогов 
и  организаций в  многообразии возможностей для выявления 
и поддержки талантов.

Требуется создание единой национальной платформы вы-
явления и  поддержки мотивированных и талантливых обуча-
ющихся с функцией учета их участия в дополнительных обра-
зовательных программах, проектах и  мероприятиях, в  том 
числе неконкурсной направленности (для мотивированных), 
достижений в  состязаниях и  соревнованиях (для одаренных) 
при поступлении в  СПО, вузы и  при приеме на  работу (в том 
числе с  использованием блокчейн). Ресурс должен быть осна-
щен сервисами самодиагностики интересов и  способностей 
учащихся, представления и  продвижения инициатив детей 
и молодежи, формирования сообществ, привлечения ресурсов.
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Представленные в  книге данные статистики и  мониторингов, 
результаты специальных исследований и аналитических работ 
позволяют сформулировать следующие основные проблемы 
в  системе общего и дополнительного образования Российской 
Федерации, а также предложить возможные варианты политики 
по их преодолению до 2024 г. с перспективой до 2035 г.

1. Успешно решив задачу обеспечения доступности общего 
и  дополнительного образования (охват, базовые инфраструк-
турные условия), Россия, однако, недостаточно продвинулась 
в формировании эффективного механизма обеспечения досту-
па к качественному образованию детей из семей с низким соци-
ально-экономическим статусом и поддержки детей, испытыва-
ющих трудности в обучении.

Зависимость образовательных результатов детей от соци-
ально-экономического статуса семей и уровень сегрегации школ 
уже не являются критическими, но выше, чем в большой группе 
стран-лидеров. Образование сегодня не реализует свой потен-
циал как канал вертикальной мобильности, социальный лифт 
или «продвигающая сила», что проявляется в том числе в низ-
ких показателях академической резильентности. Таким обра-
зом создаются риски формирования социально исключенных, 
депривированных групп с  образовательными и  социальными 
тупиками. Эти риски усиливаются в условиях роста доли бедно-
го населения, большую и наиболее уязвимую часть которого со-
ставляют семьи с детьми. При этом данное направление поли-
тики не приобрело общественного звучания, не стало приори-
тетным для государственного образования, благотворительных 
фондов, социально ориентированных НКО.

Для решения этой проблемы предлагаются следующие меры.
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Адресная поддержка образовательной инициативы детей 
из семей с низким социально-экономическим статусом, в частно-
сти:

•	 нормативное закрепление в  системе образования ин-
струмента идентификации детей из семей с низким со-
циально-экономическим статусом;

•	 предоставление бесплатных дополнительных занятий 
по предметам школьной программы (на основе индиви-
дуально выявленных пробелов в подготовке), а также под-
держка в части формирования навыков самостоятельного 
обучения, саморегулирования и  самоорганизации, фор-
мулирования индивидуальных целей и их достижения;

•	 квотирование мест в  школах, реализующих программы 
углубленного изучения предметов, на подготовительных 
отделениях в вузах, центрах по работе с талантами;

•	 введение компенсации родительской платы (или индиви-
дуальных сертификатов) для данной категории обуча-
ющихся за дополнительное образование (в том числе под-
готовку к итоговой аттестации, включая онлайн-курсы);

•	 организация летних школ, профильных смен.
Обеспечение учебного успеха каждого учащегося посредством:
•	 внедрения инструментов комплексного мониторинга 

неуспешности на школьном уровне, в том числе включе-
ния в штат школ педагогического работника, в обязанно-
сти которого входит выявление учащихся с рисками или 
в актуальной ситуации школьной неуспешности, разра-
ботка индивидуальной программы сопровождения, ока-
зание непосредственной помощи и координация работы 
всех учителей;

•	 включения учащихся в «подтягивающие» занятия по ос-
новным предметам и дополнительную подготовку к эк-
заменам (в том числе с использованием онлайн-курсов) 
на базе школ и университетов;
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•	 адресной финансовой поддержки (сертификатов) для 
учащихся с риском неуспешности:

‒‒ для доступа к  дополнительным образовательным 
программам, в  том числе в  области робототехники, 
программирования (в том числе на базе детских тех-
нопарков), искусства (в том числе на базе музеев);

‒‒ участия в качественных программах образования, со-
циализации и оздоровления в летний период;

•	 организации специальных курсов и летних школ в кани-
кулярное время (в том числе на базе ведущих школ и уни-
верситетов);

•	 развития навыков самоорганизации и  саморегулирова-
ния, умения учиться, постановки и достижения индиви-
дуальных целей;

•	 предоставления возможности участия детей с  рисками 
неуспешности в коррекционных программах (психологи, 
дефектологи и др.) на базе школ или специализирован-
ных центров;

•	 создания передовых цифровых сервисов поддержки де-
тей с  риском неуспешности, обеспечивающих персона-
лизацию образования и учебный прогресс, — ​адаптивное 
обучение, тренажеры, AI‑тьюторы;

•	 обучения учителей специальным стратегиям работы 
с отстающими учениками;

•	 стимулирующих выплат и  грантов педагогам, демон-
стрирующим прогресс учебных результатов детей с рис-
ком образовательной неуспешности;

•	 привлечения к работе со школьниками с рисками обра-
зовательной неуспешности наставников (успешных про-
фессионалов в различных областях деятельности);

•	 развития в  территориях повышенного риска школьной 
неуспешности инфраструктуры дополнительного обра-
зования и  психолого-медико-социального сопровожде-
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ния, консультирования семей, организация пилотного 
проекта по созданию центров образовательных возмож-
ностей.

Адресная поддержка школ, работающих в сложных социальных 
условиях, включая:

•	 увеличение норматива финансирования на каждого уча-
щегося из  семьи с  низким социально-экономическим 
статусом, повышенным риском образовательной не-
успешности или социальной дезадаптации (25% россий-
ских школьников):

‒‒ для включения в  штат школ психологов, тьюторов, 
консультантов, социальных педагогов, учителей-де-
фектологов, школьных медиаторов (набор штатных 
единиц для каждой школы варьируется и  определя-
ется по единой методике);

‒‒ включения в учебные планы школ, программ про-
фессиональной ориентации, профильного и  про-
фессионального обучения, дополнительного обра-
зования по  востребованным направлениям для  
повышения их привлекательности для семей, про-
филактики и  снижения уровня социальной сегре-
гации;

‒‒ организации модели «образование полного дня», 
обеспечивающей качественную организацию по-
слешкольной активности и досуга учащихся;

‒‒ реализации программ интеграции и  социальной 
адаптации детей-мигрантов (детей, для которых рус-
ский язык является иностранным);

‒‒ развития материально-технической базы школ для 
качественного физического воспитания и поддержки 
здоровья учащихся;

•	 гранты школам, работающим в  сложных условиях, де-
монстрирующим низкие образовательные результаты, 
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и  субсидии регионам с  высокой концентрацией школ 
данного типа:

‒‒ для реализации программ улучшения образователь-
ных результатов;

‒‒ привлечения и  повышения квалификации кадров 
в  области работы с  отстающими детьми, детьми 
с проблемами в поведении, детьми мигрантов;

‒‒ обеспечения школ, работающих в  труднодоступной 
местности, автобусами, высокоскоростным Интерне-
том, подключением к современным платформам ди-
станционного образования;

•	 гранты школам, работающим в  сложных социальных 
условиях и показывающим высокие образовательные ре-
зультаты;

•	 гранты педагогам, обеспечивающим рост образователь-
ных результатов для детей из  групп социального риска 
и  школьной неуспешности, для реализации адресных 
программ повышения квалификации, включая тренин-
ги, стажировки, курсы на платной основе.

Создание в сельской местности и малых городах инфраструк-
туры (организации и  сервисы), интегрирующей ресурсы раз-
личных ведомств (образование, культура, спорт, молодежная 
политика, здравоохранение, социальное обеспечение), обеспе-
чивающей развитие человеческого потенциала всего населения 
(дети, молодежь, взрослые), укрепление социальных, в том числе 
межпоколенных, связей, в частности:

•	 интегрированных организаций, в  комплексе оказыва-
ющих услуги дошкольного, общего, дополнительного 
и  профессионального образования, культуры, спорта 
и др. для детей, молодежи и взрослых;

•	 центров образовательных возможностей, реализующих 
программы дополнительного образования детей и взрос-
лых (в  том числе по  формированию современной гра-
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мотности), профессионального обучения, обеспечива-
ющих доступ к  образовательным цифровым ресурсам, 
оказывающих поддержку в разработке индивидуальных 
программ обучения;

•	 клубов, реализующих программы семейного и  межвоз-
растного образования, продуктивного досуга, просвеще-
ния, оздоровления.

2. В российском образовании не завершен процесс обновле-
ния содержания и технологий образования.

Образовательные программы и  учебники по-прежнему 
сфокусированы преимущественно на  запоминании и  воспро-
изводстве знаний и  не  обеспечивают формирование навыков 
высокого порядка (критического мышления, решения проблем, 
понимания и др.), базового «умения учиться», без которых не-
возможны эффективное социальное и трудовое действие, лич-
ное благополучие в  эпоху четвертой промышленной револю-
ции, в условиях нарастающей неопределенности.

Организация образовательного процесса недостаточно ори-
ентирована на самостоятельность, креативность, поддержку ин-
тереса школьников, не отвечает в полной мере на запрос семей 
в  отношении индивидуализации образовательных траекторий 
и  нечувствительна к  особенностям социокультурной ситуации 
развития современных подростков. Это приводит к  снижению 
общего уровня мотивации всех школьников к  обучению и  по-
знанию, блокирует реализацию потенциала высокомотивиро-
ванных групп учащихся.

Преодоление указанных негативных тенденций и  ответы 
на вызовы к развитию человеческого капитала страны в изме-
няющемся мире связываются со  следующими направлениями 
действий.

Трансформация содержания, организационных форм и техно-
логий образования в  основной и  старшей школе. Усилению во-
влеченности подростков и ответственности за свое образова-
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ние будет способствовать открытость учебного плана: обеспе-
чение выбора образовательных программ и  их форматов, 
использование игровых и  интерактивных технологий, стиму-
лирующих самостоятельную позицию подростков. Учащимся 
основной школы должен быть предоставлен широкий и разно-
образный выбор качественных программ дополнительного об-
разования (в том числе в каникулярный период). Преодолению 
существующих барьеров будут способствовать проекты по ин-
теграции школы и иных форм получения знаний и приобрете-
ния опыта.

В  основной школе должны быть созданы возможности для 
социальных, профессиональных, спортивных проб, а  также 
условия для вовлечения подростков — ​прежде всего на базе про-
ектной деятельности — ​в гражданские инициативы улучшения 
жизни других людей — ​сверстников, старших и младших, людей 
с особыми потребностями, людей, находящихся в сложной жиз-
ненной ситуации. Необходимо массовое воссоздание «школьно-
го самоуправления», вовлечения подростков в принятие реше-
ний, влияющих на их жизнь в школе, на оценивание, преподава-
ние, бытовые условия.

Для этого в  среднесрочной перспективе необходимым ви-
дится реализация следующих решений:

•	 создание в  рамках ФГОС массовых примеров основных 
образовательных программ и нелинейных учебных пла-
нов для современных подростков с учетом «распаковки», 
открытости школы для местного сообщества, бизнеса 
и власти;

•	 выделение грантов школам, успешно реализующим ин-
дивидуальные учебные планы для обучающихся основ-
ной и старшей школы;

•	 развитие системы тьюторства (подготовка кадров, гран-
товая поддержка внешкольных консультационных сер-
висов для родителей, в том числе онлайн);
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•	 грантовый конкурс на  разработку и  реализацию интег-
рированных (гибридных, в  том числе межведомствен-
ных) образовательных программ для основной (подрост-
ковой) школы и дополнительного образования, решаю-
щих проблемы мотивации и  вовлечения подростков 
в учебную деятельность;

•	 грантовый конкурс на разработку и реализацию проек-
тов по участию подростков в совершенствовании соци-
альной жизни школ и местного сообщества (в том числе 
с использованием межведомственного взаимодействия);

•	 грантовая поддержка лидерских практик организации 
каникулярных программ для подростков по  развитию 
навыков управления рисками подростковой жизни, са-
моопределения.

Современная грамотность и универсальные компетентности 
для всех. Обновление содержания и форматов образования всех 
уровней, а также поддержка и  стимулирование самообразова-
ния для формирования нравственной позиции, активных пози-
тивных социальных установок для освоения «новой грамотно-
сти» — ​базовых понятий о важнейших сферах современного об-
щества, позволяющих действовать в  типовых жизненных 
ситуациях в  меняющихся социально-экономических условиях 
(финансовая, правовая, медицинская, экологическая грамот-
ность), а также цифровой грамотности и универсальных компе-
тентностей («ключевых компетенций», «навыков XXI в.» — ком-
муникация, кооперация, критическое мышление, креативность, 
самоорганизация), позволяющих решать повседневные и  про-
фессиональные задачи и взаимодействовать в обществе.

Формирование современных компетентностей и грамотно-
сти в рамках формальной системы образования требует расши-
рения традиционного для России узкоспециального понимания 
школьных предметов. Ориентация на  предметные, метапред-
метные и личностные образовательные результаты, зафиксиро-
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ванные в действующих ФГОС, должна найти отражение в педа-
гогической практике и  сопроводительной методической базе. 
Необходимо дополнить Примерную основную образовательную 
программу (ПООП) явными связками между ожидаемыми ре-
зультатами и фундаментальными понятиями из различных об-
ластей знаний.

Ключевыми педагогическими методами для формирования 
современных компетенций и грамотности должны стать обуче-
ние через исследование и проектное обучение. Эти методы раз-
вивают навыки мышления, коммуникативные навыки и навыки 
самоорганизации, а также требуют актуализации и расширения 
базы грамотности. Их использование подкрепляется формиру-
ющим оцениванием (оцениванием для обучения).

Использование данных методов распространяется не только 
на  «знаниевые» дисциплины, но  и  на  физическую культуру 
и  искусства. Так, физическая культура становится в том числе 
площадкой для развития коммуникативных навыков и навыков 
совместного решения задач, формирования установок в области 
здорового образа жизни и медицинской грамотности. Искусства 
(в том числе музыка, рисование, драма) расширяют репертуар 
возможностей в области коммуникативного выражения, а также 
креативного решения технологических и социальных задач.

Для подрастающего поколения необходимы поиск и инсти-
туционализация новых форм воспитания, социальной практики. 
Именно в воспитании формируются ключевые компетенции, ка-
чества и  установки, которые сегодня являются исходными для 
самореализации, личностного благополучия и эффективной дея-
тельности во  всех сферах (ответственность, самоорганизация, 
эмпатия, инициативность, осознанность, уважение к культурно-
му разнообразию).

Особое внимание должно быть уделено развитию лидерских 
и предпринимательских качеств — ​с акцентом на их использо-
вание в решении общественно значимых проблем, включая за-
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дачи социального, экологического развития территорий, помо-
щи уязвимым группам.

Обязательным элементом образовательных программ на 
всех уровнях должна стать социальная практика, в том числе во-
лонтерство, участие в которой должно учитываться при перехо-
де на следующий уровень обучения. Для этого следует активнее 
развивать партнерство между образовательными организация-
ми, социально ориентированными некоммерческим организа-
циями, социальными предпринимателями.

Изменения в содержании образования потребуют разработ-
ки адекватной системы оценки результатов формирования но-
вой грамотности и навыков XXI в. — ​компетентностно-ориен-
тированной, охватывающей разные уровни образования:

•	 через включение заданий, ориентированных на  оценку 
компетенций, в  государственную итоговую аттестацию 
(ОГЭ, ЕГЭ, система независимой оценки полученных ква-
лификаций) по всем предметам;

•	 создание национальной программы сертификации навы-
ков XXI в. и современной грамотности (на базе образова-
тельных и  необразовательных организаций, в том числе 
предприятий, центров оценки квалификаций Националь-
ного агентства по развитию квалификаций, объединений 
работодателей, общественно-профессиональных ассоциа-
ций, конкурсов по типу олимпиад НТИ, World Junior Skills 
и др.);

•	 всеобщее использование современных инструментов 
оценивания на уровне класса и школы — ​формирующее, 
критериальное оценивание, взаимооценивание, оценка 
групповых проектов.

Внедрение нового содержания и  методик образования мо-
жет осуществляться постепенно, включая такие этапы, как:

•	 доработка примерных образовательных программ с рас-
пределением личностных и  метапредметных результа-
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тов по отдельным предметам и связки образовательных 
результатов с «большими идеями»;

•	 отработка нового содержания в  передовом секторе до-
полнительного образования детей (как в  государствен-
ных (например, в технопарки «Кванториум»), так и в част-
ных организациях, социально ориентированных НКО 
и  сетях инновационных школ через поддержку локаль-
ных инициатив и проектов;

•	 разработка и  утверждение требований к  образователь-
ным результатам на  межведомственном уровне с  при-
влечением отраслевых объединений, работодателей;

•	 разработка при поддержке государства системы граж-
данского обучения, включающей курсы и системы оцен-
ки (сертификации) современной грамотности населения, 
в том числе через формирование государственного зада-
ния на короткие курсы повышения «новой грамотности» 
населения в государственных и негосударственных обра-
зовательных организациях (СПО, ВО и ДПО), на базе биб-
лиотек и музеев, спортивных клубов, с охватом не менее 
200 тыс. человек в год;

•	 разработка и  реализация флагманских магистерских 
программ (три-пять в  ведущих педагогических вузах) 
профессиональной подготовки и  повышения квалифи-
кации педагогов дошкольного и основного образования 
с  ориентацией на  формирование новой грамотности 
и навыков XXI в.;

•	 создание методических материалов в поддержку совре-
менных педагогических практик (обучение через иссле-
дование, проектное обучение, оценивание для обучения, 
«большие идеи» в разных областях знания), а также цент-
рализованной цифровой площадки (сайта в  открытом 
доступе) с примерами материалов;
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•	 подготовка педагогов-лидеров, способных обеспечить 
высокое качество формирования позитивных социаль-
ных установок, навыков XXI в. и современной грамотно-
сти в школе;

•	 доработка образовательных стандартов, примерных прог-
рамм по предметам и основных образовательных прог-
рамм, создание учебных пособий (в том числе в цифро-
вой среде) и методик, ориентированных на формирова-
ние позитивных социальных установок, «новой 
грамотности» и навыков XXI в. во всех предметах, в уроч-
ной и внеурочной работе. 2018–2021 гг. — ​формирование 
системы оценки качества (модернизация ОГЭ, ЕГЭ и на-
циональная система сертификации компетенций);

•	 внедрение независимых мониторингов по  ключевым 
направлениям «новой грамотности» (финансовая, пра-
вовая, цифровая и др.) и навыкам XXI в., в том числе ре-
гулярный независимый мониторинг качества человече-
ского капитала с  использованием международных ин-
струментов оценки востребованных видов грамотности 
и  ключевых компетенций населения, разработанных 
в рамках международного проекта PIAАC (не реже одно-
го раза в два года);

•	 широкое распространение модулей и курсов, нацеленных 
на освоение новой грамотности и навыков XXI в., среди 
всего населения России в  онлайн- и  офлайн-форматах 
(с особым акцентом на учащихся системы СПО и высшего 
образования, а  также со  специальными сервисами для 
лиц старшего возраста, мигрантов, безработных и других 
категорий риска), в том числе с задействованием учреж-
дений сфер здравоохранения, культуры, спорта;

•	 поддержка (через гранты) сетевых медиапроектов не-
формального и  информального образования в  гумани-
тарной области (история, литература, искусство, эконо-
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мика), ориентированных на развитие ключевых компе-
тенций и позитивных активных социальных установок, 
проекты школ, организаций дополнительного образова-
ния и социально ориентированных НКО по реализации 
современных практик воспитания.

Поддержка мотивированных и  способных школьников и  сту-
дентов через интеграцию дополнительного и общего образования, 
расширение разнообразия областей и технологий, предусматри-
вающая следующие шаги:

•	 создание широкой сети разнообразных площадок для 
демонстрации талантов, предъявления и оценки дости-
жений, представления и продвижения инициатив детей 
и молодежи с возможным включением этих достижений 
и инициатив в позитивные социальные практики в инте-
ресах местных сообществ, а также в программы развития 
регионов и  отраслей и  с  привлечением различных ве-
домств и  стейкхолдеров (в  том числе в  сети Интернет 
с  использованием инструментов краудсорсинга, крауд-
фандинга);

•	 развитие информационной среды, включая цифровую 
аналитическую поддержку персональных образователь-
ных маршрутов для детей и молодежи, с учетом выявлен-
ных талантов и  способностей и  с  рекомендациями для 
детей, семей, педагогов;

•	 широкую и дифференцированную поддержку мотивиро-
ванных и талантливых детей и молодежи, включая иссле-
довательские и проектные сообщества, команды, в виде 
грантов и стипендий (в том числе на участие в образова-
тельных, культурных и развивающих занятиях совместно 
с родителями и другими членами семьи);

•	 предоставление стипендий для групп выдающихся 
и наиболее нуждающихся студентов в размере не менее 
прожиточного минимума;
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•	 предоставление грантов государственным (муниципаль-
ным) организациям, СО НКО, детским (молодежным) 
объединениям на реализацию проектов и мероприятий 
для мотивированных и талантливых детей и  молодежи 
(летние и  профильные смены, конкурсы, слеты и  др.), 
включая новые области наук (общественные, гуманитар-
ные), технологии, искусства (дизайн, ремесла, визуаль-
ные медиа), социальные практики;

•	 развитие существующих и формирование новых регио-
нальных центров и  программ работы с  талантливыми 
и мотивированными детьми, в том числе с использова-
нием моделей СУНЦ (специализированный учебно-на-
учный центр) МГУ, центра «Сириус», Артека;

•	 поддержку детских инициатив и  проектов, сетей обще-
ния и  проектного взаимодействия, детско-взрослых са-
модеятельных движений/самоорганизующихся сооб-
ществ в области технологий, предпринимательства, куль-
турных индустрий, социального проектирования и  др. 
(в том числе с использованием межведомственного взаи-
модействия);

•	 разработку инструментов поддержки образовательной 
мобильности мотивированных и  талантливых детей 
(участие в  соревнованиях и  конкурсах, межрегиональ-
ные образовательные обмены);

•	 расширение и модернизацию программ повышения ква-
лификации педагогов для работы с талантливыми детьми.

3. Как в отношении первой, так в отношении второй проб-
лемы критически важным становится вопрос о компетентности 
педагогических кадров, условиях и  стимулах их эффективной 
работы.

Реализованные шаги по переходу на эффективный контракт, 
введению профессионального стандарта и модернизации педа-
гогического образования пока не сформировали механизм об-
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новления педагогических компетенций, необходимых для реа-
лизации современных образовательных технологий, взаимо-
действия с детьми с особыми образовательными потребностями.

XXI в. меняет требования к профессиональной роли учителя 
и преподавателя. На первый план выходят функции организато-
ра учебной, проектной, исследовательской деятельности и обра-
зовательных практик, консультанта, исследователя, руководите-
ля проектов, «навигатора» эффективной работы со  знанием, 
«мастера учения», демонстрирующего образцы приобретения 
и применения новых знаний и навыков.

Сегодня учителя и преподаватели всех уровней образования 
имеют существенные ограничения в компетенциях в наиболее 
значимых в настоящее время областях, таких как: работа в циф-
ровой среде; организация проектной, исследовательской дея-
тельности и  социальных практик; преподавание, способству-
ющее формированию критического мышления; работа с обуча-
ющимися-инвалидами и  обучающимися с  ограниченными 
возможностями здоровья, с детьми мигрантов, с детьми, име-
ющими трудности в  поведении и  обучении; организация эф-
фективной коммуникации с  партнерами по  образовательному 
процессу.

При этом реальные стимулы осваивать эти компетенции сла-
бы. В системе оценки квалификации учителей и преподавателей 
доминируют формальный контроль и  громоздкая отчетность 
вместо объективной обратной связи и поддержки, слабо исполь-
зуется потенциал профессиональных педагогических сообществ 
и независимых форм оценки для профессионального роста.

Оценка педагогических компетенций не  включена в  сис-
тему объективного профессионально-общественного и  госу-
дарственного регулирования, создающую стимулы для профес-
сионального роста (в  развитых странах приняты и  работают 
профессиональные стандарты, стимулирующие рост навыков, 
«притягивающие» в профессию).
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Предлагаемый пакет решений в  этой проблемной области 
включает в себя следующее:

•	 сокращение нагрузки учителей (ставка  — ​не  более 12–
14 часов), включение в состав нагрузки учителей (до объ-
ема 18 часов) совместной работы учителей в  рамках 
предметных областей по проектированию образователь-
ного процесса (планированию урочных и внеурочных за-
нятий и т. д.);

•	 институционализацию профессиональных педагогиче-
ских сообществ, способных стать фактором/стимулом 
инновационного развития учителей;

•	 внедрение системы менторства в школе;
•	 принятие и  совершенствование уровневой редакции 

профессионального стандарта педагога;
•	 принятие и  совершенствование профессионального 

стандарта руководителя образовательной организации 
(совместный приказ Минтруда России и  Минобрнауки 
России на  основе предложений разработчиков профес-
сионального стандарта);

•	 введение единой (формульной) системы оплаты труда 
педагогических работников, объединяющей принципы: 
дифференцирования оплаты труда в  зависимости 
от уровня квалификации и (или) мастерства, от особен-
ностей контингента обучающихся и их числа; образова-
тельной результативности образовательной организа-
ции в  терминах прогресса обучающихся; достижения 
целей развития образовательных программ; структуры 
видов осуществляемой трудовой деятельности (структу-
ра ставки оплаты труда); среднего размера оплаты труда 
по  экономике региона; компенсации; стимулирования 
качества (акт Правительства РФ);

•	 создание примеров морального стимулирования и  при-
знания ценности педагогического труда со  стороны об-
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щества — ​премии, особые знаки и признания, обществен-
ные акции признания со стороны неправительственных 
некоммерческих организаций и авторитетных граждан;

•	 трансформацию моделей аттестации педагогических ра-
ботников, усиление ее валидности и объективности, сти-
мулирующей роли, прямой оценки компетенций;

•	 выделение, поддержку и  распространение лидерских, 
в том числе корпоративных, практик управления и пре-
подавания как источников роста системы на основе кон-
курса проектов образовательных организаций;

•	 реализацию высокотехнологичных программ повыше-
ния квалификации и переподготовки в областях педаго-
гических технологий и содержания образования;

•	 институциональное закрепление постдипломного мето-
дического сопровождения молодых педагогов (педагоги-
ческая интернатура);

•	 разработку и  (или) реализацию программ стажировок 
педагогов в  лучших образовательных организациях 
и на базе ведущих университетов;

•	 усиление практикоориентированности программ педаго-
гического образования посредством внедрения непрерыв-
ной распределенной педагогической практики с использо-
ванием механизмов сетевого взаимодействия образова-
тельных организаций и трудоустройства лиц без высшего 
образования в образовательные организации;

•	 повышение финансового норматива на  целевое обуче-
ние будущих педагогов в бакалавриате и магистратуре;

•	 выделение персональных и командных грантов педаго-
гам (физическим лицам, в том числе молодым педагогам 
как отдельной категории) на внедрение высокотехноло-
гичных методик преподавания для формирования со-
временной грамотности и  навыков XXI  в. с  обязатель-
ным институциональным проектированием (изменени-
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ем учебных планов школ) и цифровизацией воспитания 
и преподавания;

•	 выделение грантов юридическим лицам на  создание 
и  функционирование сообществ профессионального 
развития, проведение конференций, развитие профес-
сиональных сетей педагогов и управленцев для распро-
странения высокотехнологичных методик формирова-
ния современной грамотности и навыков XXI в. При этом 
государственные средства вкладываются исключительно 
на основе софинансирования;

•	 перенос центра ответственности за  организацию и  ре-
зультаты повышения квалификации и  переподготовки 
в образовательные организации как заказчиков квалифи-
кации, по согласованию с педагогическим работником;

•	 добровольную сертификацию программ повышения ква-
лификации педагогических работников работодателями 
в общем образовании и их объединениями;

•	 оплату труда руководителей образовательных организа-
ций на основе формульного финансирования;

•	 публичный характер аттестации руководителей образо-
вательных организаций при приеме на работу и продле-
нии контрактов.

4. Пока в государственной системе основного образования 
не созданы оптимальные условия для реализации интереса се-
мей в развитии детей, с одной стороны, и инициативы бизнеса 
и некоммерческого сектора, с другой. Пространством для этого 
становится дополнительное (неформальное) образование.

Чтобы максимально использовать потенциал данного сек-
тора, необходимо существенно трансформировать модель госу-
дарственного регулирования и  создать реальную конкурент-
ную среду. Однако наибольшие перспективы в этом направле-
нии связаны с  интеграцией основного и  дополнительного 
образования в индивидуальных образовательных траекториях 
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детей, что предполагает «распаковку» длинных и в настоящее 
время негибких основных и частично дополнительных общеоб-
разовательных программ в набор модулей с опцией отдельной 
оценки (сертификации) конкретных компетенций, аккумулиро-
вания и зачета результатов. Кроме того, особо важную роль при-
обретают доступные и технологичные сервисы образовательной 
навигации и проектирования индивидуальных траекторий.

Опыт проведения реформ российского школьного образова-
ния XXI  в. обнаруживает, что в  них недостаточное внимание 
уделялось задаче мотивации к  изменениям, вовлечению всех 
заинтересованных групп в процессы преобразований и выстра-
иванию их продуктивного сотрудничества. Использование как 
инструментов подотчетности, характерных для неоменджера-
листского подхода, так и усиление государственного регулиро-
вания и прямого администрирования не обеспечили необходи-
мых эффектов. Реформы в целом и конкретные проекты нового 
этапа должны задействовать механизмы поддержки инициа-
тивы и развития партнерства родителей, педагогов, управлен-
цев, работодателей.

***
Эта книга готовилась в основном, когда национальный про-

ект «Образование» еще не был утвержден Президентом РФ. Ре-
дакторы и авторы рады, что значительная часть предложений, 
изложенных выше, нашла свое отражение в мероприятиях на-
ционального проекта. Вместе с тем нам представляется, что на-
ряду с этими мероприятиями достижению цели вхождения рос-
сийского школьного образования в  первую десятку лучших 
школьных систем мира будет способствовать комплекс шагов, 
представленных в заключении этой книги.
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